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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI
ZA ROK ZAKONCZONY 31.12.2022 ROK

Informacje ogélne

Mennica Skarbowa S.A. to obecnie najwigkszy na polskim rynku diler ztota inwestycyjnego, a takze
stebra i innych metali oraz kamieni szlachetnych. Zajmuje si¢ sprzedaza, skupem i przechowaniem
produktéw inwestycyjnych oraz doradztwem w zakresie dywersyfikacji portfela inwestycyjnego.

Spotka od poczatku swojej dzialalnosci oferuje wylacznie towary najwyzszej jakosci. Oferowane
za jej posrednictwem sztabki i monety pochodzg z najstynniejszych mennic §wiata, zrzeszonych
w London Bullion Market Association (LBMA).

Spotka moze poszczyci¢ sie licznymi nagrodami i wyréznieniami, m.in.: Rekin Biznesu 2013,
Diament Forbesa 2020 — 2022, Byk Roku 2021, Invest Cuffs 2021, a takze przyznawanymi przez
Puls Biznesu: Gazela Biznesu 2016, 2017, 2018 1 2021 oraz e-Gazela Biznesu corocznie w latach
2014 - 2021.

Wraz z dynamicznym rozwojem Spotki, powicksza si¢ takze ogdlnopolska siec jej oddziatow
(Punktéw Obstugi Klienta). Emitent na dzien sporzadzenia raportu posiada 16 oddzialéw (w tym
dwa outletowe w Warszawie 1 Katowicach).

Emitent zarzadza kilkoma serwisami internetowymi, dzialajac jednoczesnie pod dwoma markami.
W listopadzie 2020 roku Mennica Skarbowa S.A. dokonala rebrandingu marki SklepMennicy.pl
na nowy brand: MennicaKrajowa.pl. Na dzien sporzadzenia raportu Spotka posiadata nastepujace
serwisy internetowe:

* www.mennicaskarbowa.pl — sklep internetowy Mennicy Skarbowej

* www.skup.zlota.pl — internetowy skup ztota

e www.mennicakrajowa.pl — sklep internetowy outletowy pod nazwa Mennica Krajowa
* www2.mennicaskarbowa.pl — strona korporacyjna dla Akcjonariuszy

Spotka posiada rowniez szereg innych domen internetowych przekierowujacych ruch na gtowny
serwis internetowy www.mennnicaskarbowa.pl

Od maja 2012 roku Mennica Skarbowa S.A. jest notowana na rynku NewConnect warszawskiej
Gieldy Papieréw Wartosciowych, co podkresla jej wiarygodno$¢ oraz transparentnosc.

Dziatalnos¢ firmy regulowana jest prawem dewizowym. W 2011 roku Spétka zostata wpisana
do rejestru dziatalnosci kantorowej w zakresie sprzedazy i zakupu ztota dewizowego oraz platyny
dewizowej, prowadzonego przez Narodowy Bank Polski, pod numerem 9571/2011.

MENNICA




Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci w Spatki za rok 2022

Potencjatem Spotki jest wiedza 1 wieloletnie doswiadczenie na rynku finansowym posiadane przez
kadre menedzerska. Zespol Emitenta sklada si¢ ze specjalistow laczacych doswiadczenie
wyniesione zaréwno z rynku kapitalowego, jak i doradztwa inwestycyjnego.

Sytuacja na rynku ztota w roku 2022

2022 rok na rynku zlota pod wieloma wzgledami okazal si¢ rekordowy. Pod wzgledem ceny,
miniony rok przynidsl najwyzsza w historii §rednia cene ztota LBMA na poziomie 1800 dolaréw
za uncje. Nasz rynek okazal si¢ pod tym wzgledem jeszcze ciekawszy. W zwiazku z wybuchem
wojny na Ukrainie cena zlota zanotowala u nas prawdziwy rajd — z poziomu ok. 7200 zt za uncje¢
na poczatku roku do ponad 9000 z! juz dwa miesigce pdzniej (uwzgledniajac skrajne notowania
to az plus 27%). W tym samym czasie byto to ,,zaledwie” 14% w USD 1 16% w ujeciu EUR.

Rok 2022 okazal si¢ takze rekordowy pod wzgledem zakupéw zlota przez Swiatowe banki
centralne. Warto o tym wspomnie¢ juz na wstepie, poniewaz to wlasnie te instytucje maja
najwicksza §wiadomo$¢ ryzyka, z jakim wiaze si¢ obecnie lokowanie rezerw kapitalu w inne aktywa.
W samym czwartym kwartale 2022 roku banki te kupily az 417 ton kruszcu, a suma ich zakupow
za ubiegly rok to az 1136t.

Roczne zakupy ztota przez Swiatowe banki centralne (t.)
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Przyklad z nich wzigli konsumenci, zwlaszcza na rynkach zachodnich i Bliskim Wschodzie. W 2022
roku globalny popyt na ztote sztabki i monety inwestycyjne wyniost 1217 ton i rok do roku wzrést
o 2%, do najwyzszego poziomu od 9 lat. W samym Q4 2022 inwestorzy kupili 335,3t. fizycznego
zlota inwestycyjnego.

Globalny wynik bylby niewatpliwie jeszcze lepszy, gdyby nie spadki na najwigkszym rynku $wiata.
Z powodu ograniczen zwiazanych z COVID, popyt na zlote sztabki i monety w Chinach
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w czwartym kwartale spadt o 20% rok do roku, a w calym 2022 roku spadl az o 24% do poziomu
218 ton.

Tymczasem na Zachodzie gléwnym motywem zakupu inwestycji w zloto pozostawala potrzeba
ochrony majatku. Na tych rynkach w 2022 roku padly kolejne rekordy. Y.aczne zakupy zlotych
sztabek 1 monet na rynkach amerykanskich i europejskich osiagnely poziom 427 ton, bijac
dotychczasowy rekord z 2011 roku.

W 2022 roku w Stanach Zjednoczonych inwestorzy kupili 113 ton ztota - mimo spadku o 3% t/t
to wcigz trzeci najwyzszy wynik na tym rynku w historii.

W Europie - po raz drugi w historii, zakupy zlotych sztabek 1 monet w 2022 roku przekroczyty
poziom 300 ton. Rok do roku wzrosty o 14% i wyniosty 314 ton. W samym czwartym kwartale
popyt wzrost tu £/t 0 21% i wynidst 81 ton. Najwiecej jak zwykle kupiono w Niemczech (185,3t.
w catym 2022, +14% t/1), ale to wlasnie tzw. ,,pozostate rynki” (w tym Polska) moga si¢ pochwali¢
najwickszym rocznym wzrostem popytu, czyli az 18% rok do roku. W calym 2022 roku inwestorzy
kupili tu 44 tony kruszcu, a w samym Q4 bylo to 11,6t. (+30% t/1).

Zaréwno w Niemczech, jak i w Europie Wschodniej, zwlaszcza w Polsce, zakupom sprzyjaly
inflacja, obawy zwiazane z recesja oraz wojna rosyjsko-ukrainska. Niezwykle waznym czynnikiem
okazaly si¢ tez notowania w lokalnych walutach, zwtaszcza w PLN.

Wazniejsze wydarzenia i inwestycje w Spétce w roku 2022

W 2022 roku Spoétka osiagnela najwyzszy w swojej historii poziom przychodow ze sprzedazy.
W minionym roku Spétka wygenerowala obrét na poziomie ponad 1,2 mld z1, co oznacza wzrost
w porownaniu do 2021 roku o ponad 10%. Zysk netto osiaggnat poziom 21,5 mln zt w poréwnaniu
do 21,7 mln zt w 2021 roku.

Wzrost przychodéw byl efektem kilku czynnikéw. Pierwszym z nich byla sytuacja na $wiecie.
Wybuch wojny na Ukrainie na poczatku 2022 roku przynidst kolejna, po pandemii COVID-19, fal¢
wzrostu zainteresowania zlotem, historycznie uwazanym za najskuteczniejsze zabezpieczenie
warto$ci majatku w czasach wojny. Nie bez znaczenia byla rowniez rosnaca inflacja, ktora zawsze
zwigksza zainteresowanie inwestorow lokowaniem kapitatu w stabilng i bardzo mobilng inwestycje,
jaka sa metale szlachetne, oraz obawy zwiazane z recesja. Z drugiej strony zaostrzenie polityki
pieni¢znej, radykalne podwyzki stop procentowych przez banki centralne, wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej lokat bankowych i obligacji skarbowych oraz gwaltownie umacniajacy si¢ dolar
powodowaly odplyw czgéci inwestoréw, co spowalniato wzrost popytu. Mennica Skarbowa S.A.
wykorzystujac doswiadczenie na rynku, osiagnicte relacje biznesowe, a takze akumulowany kapitat,
zapewnila Klientom mozliwos¢ zakupu zlota w ogromnych ilodciach. Istotnym czynnikiem
pozwalajacym na wykorzystanie relatywnie korzystnej sytuacji na rynku byla rozrastajaca si¢ siec
sprzedazy Spotki. W marcu 2022 roku w Bydgoszczy otwarto kolejny stacjonarny punkt sprzedazy,
szesnasty w Polsce i jednoczesnie pierwszy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Drugim,
powiazanym z powyzszym istotnym czynnikiem, ktéry wplynat na wysokie wyniki sprzedazy, byla
szeroka oferta produktéw dostepnych ,,od reki” bezposrednio w szesnastu oddzialach,
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co stanowilo istotna przewage konkurencyjng Spélki. Rekordowy poziom przychodow
ze sprzedazy w 2022 roku to zatem przede wszystkim wynik kilkuletniej pracy Zarzadu Spoiki,
zmierzajacego m.in. do mocnego, organicznego rozwoju struktur handlowych i zarzadczych,
ekspansiji terytorialnej 1 maksymalizacji wykorzystania potencjatu zarobkowego.

W 4 kwartale 2022 r. przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty 343,9 mln zl, natomiast w
poréwnywalnym okresie 2021 r. wyniosty 457,2 mln zl. Marza brutto na sprzedazy towardéw i
materialow wyniosta 9,5 mln zI w 4 kwartale 2022 r. 1 spadla w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2021 r. 0 10,4 mln r/r., natomiast marza procentowana wynosita odpowiednio 2,8% i 4,4%.
Nizsza marza brutto na sprzedazy towardw 1 materialow byla wypadkowa wyzszych cen zakupu
towarow oraz agresywnej polityki cenowej konkurencji, co wplyneto na nizsze ceny sprzedazy.
Ponadto, w celu utrzymania pozycji lidera na rynku sprzedazy zlota inwestycyjnego, Spotka
poniosta w 4 kwartale 2022 r. wyzsze koszty marketingowe i promocyjne oraz dzialania majace na
celu uatrakcyjnienie kanaléw sprzedazy, m.in. dokonano rewitalizacji punktu sprzedazy w
Warszawie, Jasna 1 oraz poniesiono koszty zwiazane z otwarciem nowego oddziatu w Bydgoszczy.
Warto zaznaczy¢, ze koszty marketingowe zwigzane byly réwniez z promocja kanalu online, ktory
to wciaz jest rozwijany przez Spotke. Powyzsze przetozylo sie na osiagnigcie straty brutto w 4
kwartale 2022 r. w kwocie - 80 tys. zI. Niemniej jednak w ocenie Zarzadu Spotki powyzsze koszty
przyniosa korzysci ekonomiczne w najblizszym okresie i pozwolg Spétce wzmocni¢ swoja pozycije
lidera rynku.

W 2022 roku zostaly zakonczone prace nad wdrozeniem i zintegrowaniem z procesami
zachodzacymi w przedsigbiorstwie nowego systemu ERP. Wdrozenie to mialo zasadnicze
znaczenie dla dalszego rozwoju dzialalnosci Mennicy Skarbowej. Innowacyjny system ERP
umozliwia znaczne skrécenie proceséow i wzrost efektywnosci poszczegélnych dziatéow firmy,
aw efekcie pozwala skréci¢ cykl rotacji zapaséw, ktory przeklada si¢ na spadek kosztow
finansowych, poprawe plynnosci i rentownosci oraz przyspieszenie dostaw do Klientow. Wzrost
efektywnosci otwiera rowniez mozliwosci na dalszy rozwoj operacyjny Spolki. Dodatkowym
atutem rozwigzania ERP jest automatyzacja czesci procesow, co zwigksza bezpieczenstwo oraz

pozwala na zmniejszenie kosztow tzw. back office.

Jednoczesnie w minionym roku Zarzad Spoltki potozyl duzy nacisk na budowe relacji inwestorskich
oraz rozpowszechnianie wiedzy o inwestowaniu w zloto. W lutym 2022 roku odbylo si¢
webinarium, ktérego organizatorem bylo Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych, podczas
ktérego Zarzad omoéwit wyniki finansowe oraz nakreslit dalsze plany rozwoju Mennicy Skarbowej.
Zarzad Spotki udzielil tez szeregu wywiadéw dla kluczowych telewizji branzowych. Jednoczesnie,
na tamach najwickszych portali opiniotwérczych pojawilo sie wiele artykuléw poswieconych
wynikom finansowym 1 sprzedazowym Spélki - m.in. w Parkiecie, Pulsie Biznesu, Business

Insiderze czy Comparicu.

Miniony rok przyniost Spotce kolejne nagrody. W 2022 roku Spoétka trzeci raz z rzedu otrzymala
prestizowy tytul Diament Forbesa oraz zostala nominowana w konkursie Invest Cuffs 2022
w kategorii Spotka dywidendowa 2021. Glosami inwestoréw indywidualnych Mennica Skarbowa
znalazla si¢ rowniez wérdd laureatéw plebiscytu ,,Herosi Rynku Kapitalowego™ organizowanego
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przez SII. Mennica Skarbowa zostala nominowana w kategorii spotka gietdowa, ktérej relacje
inwestorskie skierowane do inwestoréw indywidualnych prowadzone sa na najwyzszym poziomie.

Znaczacy wysilek na rzecz dalszego rozwoju dzialalno$ci Mennicy Skarbowej nie ograniczyl
zaangazowania jej Zarzadu w kwestie zwigzane z konfliktem trwajacym na terenie Ukrainy. Spotka
podjela decyzje o wsparciu - zaréwno finansowym, jak i logistycznym - oséb dostarczajacych
bezposrednia, ukierunkowana pomoc dzieciom pochodzacym z ukrainiskich sierocificow.

Ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalno$cia
Ryzyko zmwiqzane 3 0g0lng koniunktnrg gospodarcia

Na sytuacje finansowa Spolki wplyw ma sytuacja makroekonomiczna oraz koniunktura
gospodarcza. W szczegolnosci nalezy wymieni¢: poziom nakladéw inwestycyjnych, dynamika
produktu krajowego brutto, poziom bezrobocia, wysokos¢ i prognozy dotyczace inflacji. Ze
wzgledu na fakt, iz dzialalnos¢ Spotki skupia si¢ w glownej mierze na sprzedazy produktow
inwestycyjnych, istnieje ryzyko, ze dlugookresowa dekoniunktura na rynku krajowym moze mieé¢
negatywny wplyw na wynik finansowy Spélki. Ograniczeniem ryzyka jest wzrost popytu na ztoto
1 srebro inwestycyjne przez inwestorow, ktorzy chea zdywersyfikowac swoj portfel inwestycyjny lub
zainwestowac w bezpieczne aktywa.

Ryzyko zwiqzane e miang koniunktury na rynku metali i kamieni sglachetnych

Optymalna sytuacja dla Spotki i osiaganych przez nia wynikow finansowych jest tendencja
wzrostowa na rynku metali 1 kamieni szlachetnych. Sytuacja, ktéra wystepuje na rynku zlotego
kruszcu od kilkunastu lat, $wiadczy o pozytywnym trendzie. Z doswiadczen empirycznych
na rynkach kapitalowych oraz surowcowych wynika, ze dlugoletnia dobra koniunktura moze si¢
wiaza¢ z okresem, w ktoérym nastapi zalamanie cen surowcow. Opisana sytuacja moze rowniez
wystapi¢ na rynku zlota, srebra i kamieni szlachetnych, co niekorzystnie wplynetoby na wynik
tinansowy Spotki. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego ze zmiang koniunktury, w wyniku
ktoérej nastapi wyzsza podaz zlota, srebra i diamentow.

Ograniczeniem ryzyka jest wprowadzenie do modelu biznesowego skupu kruszcéw i diamentdw,
ktory stanowi dodatkowy strumient przychodéw. Dodatkowo Spotka wprowadza do swojej oferty
inne produkty takie jak numizmaty oraz ustuge depozytu, ktére maja za zadanie zdywersyfikowaé
powyzsze ryzyko.

Ryzyko konkurenci

Aktualnie na rynku funkcjonuja podmioty oferujace zloto inwestycyjne takie jak: Goldemark,
Tavex, Mennica Polska S.A., Mennica Apart Sp. z o0.0., Mennica Kapitalowa Sp. z o.0. i nowo
powstate mniejsze podmioty. Jednak przewaga konkurencyjna Spotki jest wysoki poziom zapasow,
ktory umozliwia Klientom zakup zlota ,,0d reki” oraz dostawe w trybie 24 h. Dodatkowo Spotka
posiada dlugoletnia, ugruntowang pozycj¢ na rynku, rozpoznawalna marke i renome. Spolka
oferuje produkty takie jak diamenty co rowniez wyrdznia ja na tle konkurenciji.
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Ryzyko zwiqzane 3 wefsciem na rynek nowych gracgy

Spotka jest narazona na ryzyko zwigzane z wejSciem nowych podmiotdéw, co moze wplynac¢ na
zwickszona konkurencje, a w efekcie na obnizenie realizowanej marzy lub wzrost kosztéw
zwigzanych z promocja. Ograniczeniem ryzyka jest inwestycja w stabilna 1 dobrze kojarzona marke,
ktéra powoduje, ze Klienci wolg dokonywac zakupow u sprawdzonych, rzetelnych sprzedawcéw,
pomimo czasami wyzszych kosztéow zakupu.

Ryzyko utraty klucgowych zasobow ludzkich

Spotka, dbajac o najwyzszy poziom obstugi Klienta oraz zrealizowanie celéw sprzedazowych
zatrudnila i1 przeszkolila zespol, ktoéry osiaga bardzo dobre wyniki. W przypadku odejscia
kluczowych o0s6b zwiazanych ze Spodtka, poszukiwanie nowych pracownikéw wiaze si¢
z poniesieniem kosztéw alternatywnych w postaci spadku sprzedazy oraz utrata czasu,
przeznaczonego na szkolenie pracownikéw oraz wdrozenie ich w infrastrukture firmy. W Spolce,
aby ograniczy¢ prawdopodobienstwo wystapienia odej$cia pracownikow, stosuje si¢ atrakcyjny
model zatrudnienia i wynagrodzenia, w tym system premiowy w postaci prowizji dla pracownikow
dzialu sprzedazy, co pozwala wysoko zmotywowac handlowcow. Takze skrupulatne przestrzeganie
praw pracownikéw oraz utrzymywanie wysokiej kultury organizacyjnej buduje pozytywne stosunki
interpersonalne pomigdzy zarzadem i pracownikami.

Ryzyko zwiqzane 3 kradzieiq produktdw imwestycyjnych

Spotka, dzialajac w specyficznej branzy, jest narazona na kradziez produktéw inwestycyjnych
o wysokiej wartosci. Niebezpieczenstwo w tym wypadku jest stosunkowo wysokie z uwagi na fakt,
iz produkty ze zlota, srebra i przede wszystkim diamenty sq relatywnie niewielkich rozmiaréw, ale
o wysokiej wartosci. Spotka w celu ograniczenia ryzyka kradziezy magazynuje warto§ciowe towary
w wynajetych skarbcach oraz we wlasnych sejfach objetych ochrona i monitoringiem. Ponadto
towary oraz przesylki sa ubezpieczone.

Ryzyko zwiqzane 3 utratq danych

Specyfika dziatalnosci Spotki sprawia, ze znaczna cze$¢ przetwarzanych przez nig danych jest
przechowywana w formie elektronicznej za pomoca infrastruktury informatycznej. Zaréwno
proces przetwarzania, jak i samo przechowywanie informacji powoduje, iz kazda awaria tej
infrastruktury, a takze catkowita lub czeSciowa awaria kanatéw komunikacyjnych Spétki moze
niekorzystnie wplynaé na dziatalnos¢ operacyjna. W celu ograniczenia tego ryzyka do minimum
Spotka posiada odpowiednie zabezpieczenia, zmniejszajace zagrozenie utraty danych
spowodowanych uszkodzeniem lub awariami sprzetu elektronicznego (tj. odpowiednie
oprogramowanie antywirusowe chroniace sprzet przed nieuprawionymi atakami z zewnatrz, staly
monitoring  dzialania systeméw  informatycznych, czy tworzenie kopii zapasowych
wykorzystywanych danych).
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Ryzyko niegrealizowania lnb opdzgnienia dostaw dla Klientdw

Model biznesowy Spotki jest zwigzany z zakupem niektorych produktéw inwestycyjnych
z zagranicy 1 ich sprzedaza na rynku polskim. Jak kazdy podmiot dziatajacy w branzy handlowej,
réwniez Spotka jest narazona na opdznienia w dostawach, w skrajnych przypadkach réwniez
na niezrealizowanie dostawy, spowodowane nieprzewidywalnymi czynnikami. Taka sytuacja moze
bezposrednio wplynac na terminowos¢ realizacji dostaw do Klientéw Spotki. Efektem tego moze
by¢ pogorszenie si¢ jako$ci wspolpracy Spoltki z jej odbiorcami, co w diuzszym terminie moze
negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe. Spoétka ogranicza to ryzyko poprzez wybor
renomowanych dostawcow, ktérzy majq ugruntowana pozycje na rynku, dywersyfikacje dostawcow
oraz nieustanng optymalizacje 1 poprawe proceséw logistycznych.

Ryzyko zwiqzane e skupem falsgywych monet i s3tabek

Istotnym czynnikiem ryzyka, na jakie narazona jest Spotka jest ryzyko skupu falszywych ztotych
monet i sztabek z rynku. Do czynnikéw wplywajacych na obnizenie powyzszego ryzyka mozna
zaliczy¢ posiadanie urzadzen, ktére weryfikuja skupiony metal oraz szkolenia pracownikow z oceny,
wyceny i obrotu zlotem dewizowym realizowane przez profesjonalne firmy szkoleniowe, w trakcie
ktérych pracownicy uczg si¢ odrézniac falsyfikaty. Ograniczeniem ryzyka jest rowniez skup glownie
certyfikowanych sztabek, a takze gruntowna analiza skupowanych towaréw, co pozwala
zagwarantowaé bezpieczenistwo transakcji. Spélka inwestuje réwniez w odpowiedni sprzet
do rozpoznawania falsyfikatéw oraz niezbedne instrumenty weryfikacji stosowane w skupie metali
1 bizuterti.

Ryzyko kursowe

Dzialalnos¢ Spotki wiaze sie z koniecznos$cia rozliczania transakceji w walutach zagranicznych.
Niekorzystne zmiany na rynku walutowym lub towarowym w istotnym stopniu moga wplynaé
na ponoszone przez Spotke koszty, realizowane marze czy zyski generowane z dzialalnosci. Spotka
zabezpiecza si¢ przed tym ryzykiem poprzez zakup waluty, zlota, srebra 1 diamentéw z terminem
rozliczenia takim samym jak dzien sprzedazy produktéw inwestycyjnych oraz poprzez transakcije
zabezpieczajace kursy walut oraz metali szlachetnych na rynkach finansowych.

Ryzyko mwiqzane 3 niekorystnymi mianami w prepisach prawa

Spotka prowadzi swojq dziatalno$¢ w oparciu o polskie i miedzynarodowe akty prawne, tworzace
formalne ramy otoczenia biznesu Spoétki. Wszelkie niekorzystne badz niespodziewane zmiany
regulacji prawnych, moga wplyna¢ na dziatalno§¢ Spoitki i generowang przez nia sprzedaz. Istotne
z punktu widzenia Spoltki sa w szczegdlnosci przepisy dotyczace Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000
r. Kodeks spotek handlowych, Ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe, akty wykonawcze
do ustawy - Prawo dewizowe, rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie ogélnych zezwolen
dewizowych oraz przepisy podatkowe, ktére odgrywaja szczegdlna role w odniesieniu do Spotki.
Spotka ogranicza ryzyko poprzez biezace monitorowanie zmian w przepisach prawa oraz Sciste
przestrzeganie przepisow 1 procedur prawnych, a takZze permanentne ksztalcenie kadry
zarzadzajacej w zakresie regulacji prawnych istotnych dla Spotki.
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Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci w Spatki za rok 2022

Organy Spotki

Zarzad Spoltki sklada si¢ z jednego albo wigkszej liczby czlonkéw powolywanych
1 odwolywanych uchwala Rady Nadzorczej.

W roku 2022 Zarzad Spoélki funkcjonowat w skladzie:
1. Jaroslaw Zoledowski — Prezes Zarzadu,

2. Agnieszka Olewska — Czlonek Zarzadu do 30 czerwca 2022 roku

W dniu 30 czerwca 2022 roku Rada Nadzorcza odwolata z dniem 30 czerwca 2022 roku z petnienia
funkcji Czlonka Zarzadu Spotki Pania Agnieszke Olewska oraz odwolala Pana Jarostawa
Zol@dowskiego z pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Jednoczesnie na posiedzeniu Rada Nadzorcza Emitenta powolala z dniem 30 czerwca 2022 roku

Pana Jarostawa Zoledowskiego do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu na nowa, trzyletnia kadencje.

Ponadto w dniu 11 lipca 2022 roku Rada Nadzorcza podjela uchwale o czasowym oddelegowaniu
cztonka Rady Nadzorczej Pana Macieja Krasinskiego do wykonywania czynnos$ci Czlonka Zarzadu
na okres 12 lipca 2022 roku do 11 sierpnia 2022 roku. Oddelegowanie to zostalo przedluzone
na okres od 13 sierpnia 2022 roku do 13 pazdziernika 2022 roku poprzez uchwate Rady Nadzorcza
na posiedzeniu 9 sierpnia 2022 roku.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, w sktad Zarzadu
Spotki wehodzit Pan Jarostaw Zoledowski — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spoélki sklada si¢ z od 5 do 6 cztonkéw powolywanych i odwotlywanych przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Sklad Rady Nadzorczej w roku 2022 przedstawial sig

nastepujaco:

1. Ewa Zotedowska Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2. Anna Zoledowska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3. Bartosz Wsol — Czlonek Rady Nadzorczej,
4. Maciej Krasinski — Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Anita Makowska

Czlonek Rady Nadzorczej do 20 czerwca 2022 roku

6. Mirostaw Gilarski Czlonek Rady Nadzorczej od 30 czerwca 2022 roku

W dniu 20 czerwca 2022 roku do Spétki wplynela pisemna rezygnacja Pani Anity Makowskiej
z pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem sporzadzenia dokumentu,
tj. 20 czerwca 2022 roku. Ponadto, w dniu 30 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Emitenta podje¢lo uchwale w sprawie powolania do pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Pana Mirostawa Gilarskiego.
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Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci w Spatki za rok 2022

Prokurenci Spoétki na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien publikaciji Sprawozdania:

1. Adam Stroniawski,
2. Dawid Zotedowski,
3. Katarzyna Kwiatkowska.

Struktura kapitalowa oraz wtasnos$ciowa

Kapital podstawowy Spoétki na dzien 31.12.2021 roku wynosit 208.020,00 zt 1 dzielil si¢
na 1.040.100 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt (kapitat zostal w pelni oplacony).

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu na dzien 31.12.2022 roku:

Bafago Sp. z o.o0. 522 400 50,23% 50,23%
Aleksander Zotedowski 104 001 10,00% 10,00%
Jarostaw Zoledowski 69 530 6,68% 6,68%
Agnieszka Olewska 52010 5,00% 5,00%
Pozostali 292 159 28,09% 28,09%
Razem 1040 100 100,00% 100,00%

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, ktére nastapily w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego.

W drugim kwartale 2022 roku Spoétka podpisala z bankiem PKO BP SA umowe kredytu
wielocelowego. W jej ramach Spélka otrzymata limit kredytowy w wysokosci 15 mln z1 na okres
od 23 czerwca 2022 roku do 22 czerwca 2024 roku. Udzielone §rodki finansowe Spotka przeznaczy
przede wszystkim na zwigkszenie swojego potencjatu sprzedazowego zlota inwestycyjnego
w kolejnych kwartalach. Dodatkowe zasoby pozwola na zwigkszenie przewagi konkurencyjnej

i tym samym udziatu w rynku sprzedazy ztota w Polsce.

Z dniem 24.03.2022 roku uruchomiony zostal nowy oddzial Spétki mieszczacy si¢ w Bydgoszczy
przy ul. Fordonskiej 2, Arkady Business Park - szesnasty punkt Mennicy Skarbowej w Polsce
1 jednoczesnie pierwszy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Uruchomienie kolejnego oddziatu
ma na celu zwigkszenie sprzedazy oraz umocnienie pozycji Mennicy Skarbowej jako lidera rynku
zlota inwestycyjnego w Polsce.
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Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci w Spatki za rok 2022

Przewidywany rozwo6j jednostki

W kolejnych latach Spétka bedzie kontynuowala swoja obecng dzialalnos¢ w zakresie obrotu
(sprzedazy i1 skupu) oraz przechowywania towaréw inwestycyjnych takich jak zloto, srebro
1 diamenty oraz doradztwa w zakresie inwestycji alternatywnych. Zdaniem Zarzadu Spoélki
dlugoterminowo wplynie to pozytywnie na wynik finansowy Spoétki w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Mennica Skarbowa S.A. ze wzgledu na specyfike dziatalnosci nie posiada osiagnie¢ w dziedzinie
badan i rozwoju.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa oraz majatkowa Spotki jest bardzo dobra oraz stabilna. Spotka posiada wysoki
poziom kapitaléw wlasnych oraz kapital obrotowy pozwalajacy na prowadzenie dalszej
dzialalno$ci. Przewidywana sytuacja finansowa Spoétki w 2023 roku jest pozytywna, Spotka
powinna rozwija¢ dzialalno§¢ operacyjng oraz kontynuowac generowanie dobrych wynikéw
finansowych.

Udzialy wtasne

Spotka nie posiada ani nie nabyta w 2022 roku udzialéw wlasnych.
Posiadane oddziaty

Na dzien sporzadzenia raportu Spétka posiada 16 oddzialéw w calej Polsce.
Instrumenty finansowe

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci Zarzad Spotki stosuje na biezaco zabezpieczenia
kursu oraz hedging w zakresie cen zlota 1 euro.

Prezes Zarzadu
Jarostaw Zotedowski

Warszawa, 20 marca 2023 roku
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